
Kementerian Riset dan Teknologi/Badan Riset dan Inovasi Nasional  

Gedung BPPT II Lantai 19, Jl. MH. Thamrin No. 8 Jakarta Pusat  
http://simlitabmas.ristekdikti.go.id/

PROTEKSI ISI PROPOSAL 
Dilarang menyalin, menyimpan, memperbanyak sebagian atau seluruh isi proposal ini dalam bentuk apapun 

kecuali oleh pengusul dan pengelola administrasi penelitian

PROPOSAL PENELITIAN 2020

ID Proposal: a04adf4d-70ac-4403-898e-91d020a752de
Rencana Pelaksanaan Penelitian: tahun 2021 s.d. tahun 2022

 
1. JUDUL PENELITIAN

Membangun Instrumen dan Uji Model Growth Stage Model-Digital Era (GSM-DE) dan Keberlangsungan 
Usaha UMKM di Jawa Tengah dan DIY

 

Bidang Fokus RIRN / 
Bidang  

Unggulan Perguruan 
Tinggi

Tema Topik (jika ada)
Rumpun Bidang 

Ilmu

RS-03 Ekonomi 
kreatif berbasis 

wirausaha & kearifan 
lokal

-
03.10 Riset pengembangan 

enterpreneurship
Ekonomi 

Manajemen

 

Kategori (Kompetitif 
Nasional/ 

Desentralisasi/ 
Penugasan)

Skema 
Penelitian

Strata (Dasar/ 
Terapan/ 

Pengembangan)

SBK (Dasar, 
Terapan, 

Pengembangan)

Target 
Akhir TKT

Lama 
Penelitian 
(Tahun)

Penelitian 
Desentralisasi

Penelitian 
Terapan 
Unggulan 
Perguruan 

Tinggi

SBK Riset 
Terapan

SBK Riset 
Terapan

4 2

 
2. IDENTITAS PENGUSUL

Nama, Peran
Perguruan 

Tinggi/ Institusi
Program Studi/ 

Bagian
Bidang Tugas ID Sinta H-Index

NUR LAILA 
YULIANI 

 
Ketua Pengusul

Universitas 
Muhammadiyah 

Magelang
Akuntansi 4411 0

Penyusunan 
konsep dan 
Instrumen 
Penelitian, 
pengolahan data 
penelitian, 
interpretasi dan 
analisis hasil 
pengolahan data, 
menyusun dan 
publikasi luaran 

NIA KURNIATI 
BACHTIAR S.SI, 

S.E., M.Sc. 
 

Anggota 
Pengusul 1

Universitas 
Muhammadiyah 

Magelang
Manajemen 6657686 0



penelitian, serta 
laporan kemajuan

FAQIATUL 
MARIYA 

WAHARINI S.E., 
M.Si 

 
Anggota 

Pengusul 2

Universitas 
Muhammadiyah 

Magelang
Akuntansi

Pengumpulan dan 
tabulasi data desk 
study, interpretasi 
dan analisis hasil 
pengolahan data, 
menyusun dan 
publikasi luaran 
penelitian, serta 
laporan kemajuan

6614657 0

 
3. MITRA KERJASAMA PENELITIAN (JIKA ADA)

Pelaksanaan penelitian dapat melibatkan mitra kerjasama, yaitu mitra kerjasama dalam melaksanakan 
penelitian, mitra sebagai calon pengguna hasil penelitian, atau mitra investor

Mitra Nama Mitra

  Mitra Calon Pengguna   Cindera Mahendra Putra

 
4. LUARAN DAN TARGET CAPAIAN

Luaran Wajib

Tahun 
Luaran

Jenis Luaran

Status target capaian (
accepted, published, terdaftar 

atau granted, atau status 
lainnya)

Keterangan (url dan nama 
jurnal, penerbit, url paten, 

keterangan sejenis lainnya)

  1
  Dokumen pendaftaran hak 
cipta

  Terbit Sertifikat  

  2   Dokumen hasil uji   Ada/tersedia
  Model Growth Stage Model 
Digital Era

Luaran Tambahan

Tahun 
Luaran

Jenis Luaran
Status target capaian (accepted, 
published, terdaftar atau granted, 

atau status lainnya)

Keterangan (url dan nama jurnal, 
penerbit, url paten, keterangan 

sejenis lainnya)

 
5. ANGGARAN

Rencana anggaran biaya penelitian mengacu pada PMK yang berlaku dengan besaran minimum dan 
maksimum sebagaimana diatur pada buku Panduan Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Edisi 
12.

Total RAB 2 Tahun Rp. 487,664,000

Tahun 1 Total Rp. 215,470,000

Jenis 
Pembelanjaan

Komponen Item Satuan Vol.
Biaya 

Satuan
Total

Bahan ATK

Pembuatan 
proposal, 
laporan, 
kuesioner, dan 
peralatan lain 
untuk penelitian

paket 16 1,000,000 16,000,000

Bahan
Bahan Penelitian (Habis 
Pakai)

Cinderamata 
untuk 
responden

unit 200 100,000 20,000,000

Biaya rapat 
persiapan 

Pengumpulan 
Data

FGD persiapan 
penelitian

paket 4 1,000,000 4,000,000



Jenis 
Pembelanjaan

Komponen Item Satuan Vol.
Biaya 

Satuan
Total

penelitian

Pengumpulan 
Data

HR Pembantu Peneliti

Pembantu 
peneliti di 
masing-masing 
lokasi

OJ 800 25,000 20,000,000

Pengumpulan 
Data

HR 
Sekretariat/Administrasi 
Peneliti

Petugas yang 
menangani 
administrasi 
penelitian

OB 12 300,000 3,600,000

Pengumpulan 
Data

HR Petugas Survei
Petugas 
pengumpul data

OR 200 8,000 1,600,000

Pengumpulan 
Data

Transport
Transport lokal 
pengumpul data

OK 40 166,000 6,640,000

Pengumpulan 
Data

Uang Harian

Uang harian 
saat 
pengambilan 
data

OH 40 150,000 6,000,000

Pengumpulan 
Data

Penginapan

Penginapan 
saat 
pengambilan 
data

OH 6 486,000 2,916,000

Pengumpulan 
Data

Uang harian rapat di 
dalam kantor

Uang harian 
koordinasi 
pengumpulan 
data di dalam 
kantor

OH 40 150,000 6,000,000

Pengumpulan 
Data

Uang harian rapat di 
luar kantor

Uang harian 
koordinasi 
pengumpulan 
data di luar 
kantor

OH 12 370,000 4,440,000

Pengumpulan 
Data

Biaya konsumsi

Biaya konsumsi 
dan koordinasi 
pengambilan 
data

OH 300 40,000 12,000,000

Pengumpulan 
Data

HR Pembantu 
Lapangan

Petugas 
lapangan yang 
membantu 
pengumpulan 
data

OH 40 80,000 3,200,000

Sewa Peralatan Peralatan penelitian Sewa flipchart unit 16 500,000 8,000,000

Sewa Peralatan
Ruang penunjang 
penelitian

Sewa ruang 
untuk 
koordinasi

unit 4 2,000,000 8,000,000

Sewa Peralatan Transport penelitian
Transport untuk 
sewa peralatan

OK 4 1,016,000 4,064,000

Analisis Data
HR 
Sekretariat/Administrasi 
Peneliti

Petugas untuk 
menangani 
administrasi 
penelitian

OB 2 300,000 600,000



Jenis 
Pembelanjaan

Komponen Item Satuan Vol.
Biaya 

Satuan
Total

Analisis Data HR Pengolah Data

Petugas yang 
membantu 
melakukan 
analisis data

OP 2 1,540,000 3,080,000

Analisis Data Honorarium narasumber
Narasumber 
untuk analisis 
data

OJ 15 1,700,000 25,500,000

Analisis Data Tiket
Tiket untuk 
melakukan 
analisis data

OK 6 1,000,000 6,000,000

Analisis Data Uang Harian
Uang harian 
dalam rangka 
analisis data

OH 24 150,000 3,600,000

Analisis Data Transport Lokal
Transport lokal 
analisis data

OK 15 240,000 3,600,000

Analisis Data Biaya konsumsi rapat
Biaya konsumsi 
analisis data

OH 40 40,000 1,600,000

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

HR 
Sekretariat/Administrasi 
Peneliti

Petugas yang 
menangani 
administrasi 
penelitian

OB 2 300,000 600,000

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

Uang harian rapat di 
dalam kantor

Uang harian 
penyusunan 
laporan dan 
luaran 
penelitian di 
dalam kantor

OH 30 150,000 4,500,000

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

Uang harian rapat di 
luar kantor

Uang harian 
penyusunan 
laporan dan 
luaran 
penelitian di 
luar kantor

OH 9 370,000 3,330,000

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

Biaya konsumsi rapat

Biaya konsumsi 
penyusunan 
laporan dan 
luaran 
penelitian

OH 40 40,000 1,600,000

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

Biaya seminar 
internasional

Biaya 
pendaftaran, 
penginapan, 
transport lokal

paket 3 5,000,000 15,000,000

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

Publikasi artikel di 
Jurnal Internasional

Biaya 
terjemahan, 
proofread, dan 
biaya publikasi

paket 1 15,000,000 15,000,000

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

Biaya penyusunan buku 
termasuk book chapter

Penyusunan 
draft buku 
referensi

paket 1 5,000,000 5,000,000

 



Tahun 2 Total Rp. 272,194,000

Jenis 
Pembelanjaan

Komponen Item Satuan Vol.
Biaya 

Satuan
Total

Bahan ATK

Pembuatan 
proposal, 
laporan, 
kuesioner, dan 
ATK lainnya 
untuk penelitian

paket 16 1,000,000 16,000,000

Bahan
Bahan Penelitian 
(Habis Pakai)

Cinderamat untuk 
responden

unit 300 100,000 30,000,000

Pengumpulan 
Data

FGD persiapan 
penelitian

Biaya rapat 
persiapan 
penelitian

paket 8 1,000,000 8,000,000

Pengumpulan 
Data

HR Pembantu Peneliti

Pembantu 
peneliti di 
masing-masing 
lokasi

OJ 1000 25,000 25,000,000

Pengumpulan 
Data

HR 
Sekretariat/Administrasi 
Peneliti

Petugas yang 
menangani 
administrasi 
penelitian

OB 16 300,000 4,800,000

Pengumpulan 
Data

HR Petugas Survei
Petugas 
pengambil data

OR 300 8,000 2,400,000

Pengumpulan 
Data

Transport
Transport lokal 
pengumpul data

OK 40 166,000 6,640,000

Pengumpulan 
Data

Uang Harian
Uang harian 
saatpengumpulan 
data

OH 40 150,000 6,000,000

Pengumpulan 
Data

Penginapan
Penginapan saat 
pengambilan data

OH 12 845,000 10,140,000

Pengumpulan 
Data

Uang harian rapat di 
dalam kantor

Uang harian 
koordinasi 
pengumpulan 
data di dalam 
kantor

OH 40 150,000 6,000,000

Pengumpulan 
Data

Uang harian rapat di 
luar kantor

Uang harian 
koordinasi 
pengumpulan 
data di luar 
kantor

OH 12 370,000 4,440,000

Pengumpulan 
Data

Biaya konsumsi

Biaya konsumsi 
koordinasi 
pengumpulan 
data

OH 350 40,000 14,000,000

Pengumpulan 
Data

HR Pembantu 
Lapangan

petugas lapangan 
yang membantu 
mengambil data

OH 40 80,000 3,200,000

Sewa 
Peralatan

Peralatan penelitian Sewa flipchart unit 10 500,000 5,000,000

Sewa 
Peralatan

Ruang penunjang 
penelitian

Ruang koordinasi unit 4 2,500,000 10,000,000



Jenis 
Pembelanjaan

Komponen Item Satuan Vol.
Biaya 

Satuan
Total

Sewa 
Peralatan

Transport penelitian
Transport untuk 
sewa alat 
penelitian

OK 4 1,016,000 4,064,000

Analisis Data
HR 
Sekretariat/Administrasi 
Peneliti

Petugas yang 
menangani 
administrasi 
penelitian

OB 2 300,000 600,000

Analisis Data HR Pengolah Data

Petugas yang 
membantu 
mengolah data 
penelitian

OP 2 1,540,000 3,080,000

Analisis Data
Honorarium 
narasumber

Narasumber 
dalam analisis 
data

OJ 15 1,700,000 25,500,000

Analisis Data Tiket
Tiket untuk 
proses analisis 
data

OK 6 1,000,000 6,000,000

Analisis Data Uang Harian
Uang harian 
dalam analisis 
data

OH 24 150,000 3,600,000

Analisis Data Transport Lokal
Transport lokal 
untuk analisis 
data

OK 20 240,000 4,800,000

Analisis Data Penginapan
Penginapan pada 
saat analisis data

OH 6 500,000 3,000,000

Analisis Data Biaya konsumsi rapat
Biaya konsumsi 
analisis data

OH 30 40,000 1,200,000

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

HR 
Sekretariat/Administrasi 
Peneliti

Petugas yang 
menangani 
administrasi 
penelitian

OB 2 300,000 600,000

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

Uang harian rapat di 
dalam kantor

Uang harian 
koordinasi 
penyusunan 
laporan dan 
luaran penelitian 
di dalam kantor

OH 24 150,000 3,600,000

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

Uang harian rapat di 
luar kantor

Uang harian 
penyusunan 
laporan dan 
luaran penelitian 
di luar kantor

OH 9 370,000 3,330,000

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

Biaya konsumsi rapat

Biaya konsumdi 
penyusunan 
laporan dan 
luaran penelitian

OH 30 40,000 1,200,000

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

Biaya seminar 
internasional

Biaya 
pendaftaran, 
transport lokal, 
penginapan

paket 3 5,000,000 15,000,000

Pelaporan, Publikasi artikel di Biaya paket 1 15,000,000 15,000,000



Jenis 
Pembelanjaan

Komponen Item Satuan Vol.
Biaya 

Satuan
Total

Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

Jurnal Internasional terjemahan, 
proofread dan 
publikasi

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

Luaran KI (paten, hak 
cipta dll)

Biaya desain, 
deskripsi, 
pendaftaran, dan 
permohonan 
pemeriksaan

paket 1 10,000,000 10,000,000

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

Biaya Luaran Iptek 
lainnya (purwa rupa, 
TTG dll)

Biaya desain dan 
prosedur 
penggunaan

paket 1 10,000,000 10,000,000

Pelaporan, 
Luaran Wajib, 
dan Luaran 
Tambahan

Biaya penyusunan 
buku termasuk book 
chapter

Penyusunan 
Buku Referensi

paket 1 10,000,000 10,000,000



RINGKASAN 

Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) sampai tahun 2020 menjadi sumber pendapatan 

utama bagi 97% masyarakat Indonesia  [1]. UMKM juga berkontribusi dalam peningkatan 

perekonomian Indonesia. Dengan kontribusi yang sedemikian besarnya, keberlangsungan hidup 

UMKM merupakan elemen penting yang harus senantiasa diperhatikan. Namun, kenyataan 

memperlihatkan sebaliknya. Hingga saat ini, UMKM masih sangat rentan terhadap berbagai 

macam dinamika industri yang membuat mereka sulit mempertahankan keberlangsungan usaha 

mereka. Growth Stage Model (GSM) merupakan model tahapan usaha yang dapat memperlihatkan 

dimana posisi sebuah usaha dalam tahapan pertumbuhannya dan pendekatan yang cocok dalam 

menghadapi tahapan pertumbuhan tersebut. Pengembangan GSM menjadi GSM-DE (Growth 

Stage Model-Digital Era) merupakan temuan baru atau dikenal dengan istilah “extended”. 

Pengembangan ini ditandai dengan penambahan konstruk ketahanan, literasi akuntansi, 

teknologi dan Business Model Innovation (BMI). Selain itu, Keberlangsungan usaha merupakan 

dampak dari pengimplementasian GSM-DE sehingga pengambangan konstruk keberlangsungan 

usaha juga dilakukan dalam penelitian ini. 

Penggunaan instrument penelitian yang tepat sangat penting untuk mendapatkan validitas 

penelitian berkualitas dan akurat sehingga bermanfaat bagi keberlangsungan usaha UMKM. 

Namun, belum tersedianya instrument konstruk penelitian GSM-DE dan keberlangsungan 

usaha UMKM menyebabkan penelitian-penelitian survei yang dilakukan memiliki tingkat 

validitas dengan kualitas kurang bagus.Instrumen konstruk GSM-DE di UMKM yang dibangun 

merupakan solusi permasalahn tersebut sehingga dapat dijadikan model oleh para peneliti. 

Kebaruan penelitian ini terletak pada: (1) penciptaan item-item konstruk panelitian GSM di 

UMKM; (2) Pengembangan model menjadi GSM-DE; (3) keberlangsungan usaha UMKM 

dengan menggunakan model resilience yang disesuaikan. Penelitian terapan ini direncanakan 

selama dua tahun. Tahun pertama fokus untuk membuat instrument GSM-DE dan 

keberlangsungan usaha UMKM dengan kegiatan mencakup: (1). mengidentifikasi UMKM ke 

dalam klaster-klaster serta penyusunan instrumen GSM-DE dan keberlangsungan usaha UMKM; 

(2). Melakukan FGD dan wawancara terstruktur dengan UMKM sesuai dengan klaster yang 

terbentuk. FGD bertujuan untuk memperoleh definisi konstruk, dan item-item GSM-DE dengan 

karakter tertentu; (3). Melakukan uji validitas terhadap konstruk, indikator, dan item-item; (4). 

Melakukan uji coba model pada UMKM melalui survei penelitian pilot; (5). Melakukan uji 

validitas instrument model untuk menentukan kelayakan sehingga terbentuk instrument GSM dan 

keberlangsungan usaha UMKM. Target TKT tahun pertama adalah TKT Level 4. Luaran tahun 

pertama yang ditargetkan yaitu konstruk, indikator, dan item-item konstruk GSM-DE dan 

keberlangsungan hidup UMKM yang akan diujicobakan di tahun kedua serta publikasi ilmiah pada 

jurnal internasional bereputasi. 

Pada tahun kedua adalah menerapkan instrument GSM-DE dan keberlangsungan usaha melalui 

penelitian survei UMKM di Jawa Tengah dan DIY . Penerapan pada area penelitian lebih luas 

diharapkan dapat menyempurnakan konstruk, indicator, dan item-item konstruk GSM-DE dan 

keberlangsungan usaha UMKM yang dapat diaplikasikan pada UMKM di seluruh Indonesia. 

Target penelitian tahun kedua adalah instrument survei GSM-DE dan keberlangsungan hidup 

UMKM yang telah direview oleh pakar. Target TKT tahun kedua adalah TKT Level 5. Luaran 

Ringkasan penelitian tidak lebih dari 500 kata yang berisi latar belakang penelitian, tujuan dan 

tahapan metode penelitian, luaran yang ditargetkan, serta uraian TKT penelitian yang diusulkan.  



pada tahun kedua yang ditargetkan selama penelitian ini, yaitu konstruk, indikator, dan item-item 

konstruk GSM-DE dan keberlangsungan usaha UMKM yang dipatenkan (sebagai luaran wajib), 

buku referensi serta publikasi ilmiah pada jurnal internasional bereputasi (luaran tambahan). 

 

Growth Stage Model (GSM); GSM-Digital Era (GSM-DE); Keberlangsungan usaha; UMKM. 

 

LATAR BELAKANG 

UMKM adalah salah satu penopang utama Pendapatan Domestik Bruto (PDB) Indonesia 

dengan kontribusi mencapai 57,8% atau sekitar Rp14.838,3 triliun pada tahun 2018. Selain itu 

UMKM juga mampu menyerap tenaga kerja sebanyak 97 persen dari total tenaga kerja Indonesia 

[1]. Pentingnya peran UMKM dalam perekonomian sebuah negara telah banyak diteliti oleh 

peneliti di Indonesia maupun asing. Penelitian-penelitian tersebut menekankan bahwa UMKM 

dapat meningkatkan perekonomian negara melalui penciptakan kesempatan kerja, peningkatkan 

pendapatan masyarakat, dan PDB [2-6].  

Selama ini, UMKM di Indonesia dianggap sebagai entitas yang rentan terhadap perubahan 

dan dinamika industri [7]. Hal ini sejalan dengan sifat UMKM yang tergeneralisasi secara 

internasional sebagai sebuah entitas yang memiliki tenaga kerja, aset, pengetahuan, kemampuan 

modal dan finansial, serta akses terhadap industri yang terbatas [8-10] . Survey yang dilakukan 

oleh Asian Development Bank pada Juli 2020 menyebutkan bahwa selama pandemi, hampir 50% 

UMKM menutup usahanya dengan permasalahan terkait gangguan permintaan domestik, 

gangguan produksi, dan pembatalan kontrak. 

Pemerintah terus melakukan pengembangan UMKM untuk memastikan bahwa UMKM 

tersebut mendatangkan keuntungan, dapat menghidupi pemiliknya hingga dapat bertahan dalam 

pasar persaingan baik lokal, nasional maupun global. Selain pemerintah, peran sektor swasta, 

Lembaga Swadaya Masyarakat (LSM), serta akademisi juga terus dilakukan. Namun upaya 

tersebut belum mampu menurunkan jumlah UMKM yang tutup atau bangkrut. Sindo news di tahun 

2018 menyebutkan bahwa 78% UMKM tumbang di tahun-tahun awal pendiriannya [11]. Hal ini 

menunjukkan bahwa berbagai program yang diberikan selama ini belum cukup untuk membantu 

UMKM untuk tetap beroperasi dalam jangka waktu yang lama. Dari permasalahan tersebut, 

muncullah ide untuk membuat sebuah model yang tepat untuk menghindarkan UMKM dari 

kerentanan, khususnya terkait pertumbuhan dan keberlangsungan usaha. 

Salah satu model terkait tahapan usaha yang biasa digunakan adalah Growth Stage Model 

(GSM) yang dapat memperlihatkan posisi sebuah usaha dalam tahapan pertumbuhannya dan 

pendekatan yang cocok dalam menghadapi tahapan pertumbuhan tersebut. Namun sayangnya 

tahapan GSM yang ada belum mencakup perkembangan UMKM terutama di era digital. 

Pengembangan GSM menjadi GSM-DE merupakan temuan baru atau dikenal dengan istilah 

“extended”. Pengembangan ini ditandai dengan penambahan konstruk ketahanan, literasi 

Kata kunci maksimal 5 kata 

Latar belakang penelitian tidak lebih dari 500 kata yang berisi latar belakang dan permasalahan 

yang akan diteliti, tujuan khusus, dan urgensi penelitian. Pada bagian ini perlu dijelaskan uraian 

tentang spesifikasi khusus terkait dengan skema. 



akuntansi, teknologi dan Business Model Innovation (BMI). Selain itu, Keberlangsungan usaha 

merupakan dampak dari pengimplementasian GSM-DE sehingga pengambangan konstruk 

keberlangsungan usaha juga dilakukan dalam penelitian ini. 

 

Gambar 1.1. Mekanisme pembentukan model penelitian 

Tujuan Khusus Penelitian 

Tujuan  khusus yang ingin dicapai dalam penelitian terapan ini adalah menghasilkan model 

berupa konstruk, indikator, dan item-item konstruk penelitian UMKM model GSM-DE 

Urgensi (keutamaan) Penelitian dan Kontribusinya pada RIP Perguruan Tinggi 

Renstra penelitian Universitas Muhammadiyah Magelang memiliki 8 bidang penelitian 

unggulan. Penelitian yang akan dilakukan ini mendukung pada riset pengembangan 

entrepreneurship (RIP-03.10).  Urgensi penelitian ini terhadap pencapaian RIP disajikan dalam 

Gambar 1.2, sementara kontribusinya disajikan dalam Gambar 1.3 secara berurutan. 



 

Gambar 1.2. Urgensi penelitian terhadap pencapaian Rencana Induk penelitian UNIMMA 

 

Gambar 1.3. Kontribusi penelitian terhadap pencapaian RIP UNIMMA 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Growth Stage Model (GSM) atau yang sering disebut dengan model tahap pertumbuhan 

usaha bukanlah model baru di dunia usaha. Sejak Steinmelz (1969), Greiner (1972), Churchill dan 

lewis (1983), Scott dan Bruce (1987) hingga Storey and Greene (2010), menjelaskan GSM sebagai 

Tinjauan pustaka tidak lebih dari 1000 kata dengan mengemukakan state of the art dan peta jalan 

(road map) dalam bidang yang diteliti. Bagan dan road map dibuat dalam bentuk JPG/PNG yang 

kemudian disisipkan dalam isian ini. Sumber pustaka/referensi primer yang relevan dan dengan 

mengutamakan hasil penelitian pada jurnal ilmiah dan/atau paten yang terkini. Disarankan 

penggunaan sumber pustaka 10 tahun terakhir. 



sebuah acuan untuk melihat bagaimana pertumbuhan dan siklus hidup sebuah usaha dengan 

berbagai variabel pengukuran. Dimulai dari usia, ukuran, kontrol, jenjang hirarki, krisis hingga 

strategi [12-16]. Model ini dimulai dengan mengenal 4 (empat) tahapan dalam pertumbuhan usaha 

yang dibedakan menurut sistem kontrolnya, dari supervisi langsung, kontrol melalui supervisor, 

kontrol tidak langsung, hingga kontrol melalui pembagian divisi [12]. Pengembangan kedua terdiri 

dari 5 (lima) tahapan yang berfokus pada krisis yang dihadapi sebelum melompat pada tahapan 

pertumbuhan usaha berikutnya disertai dengan strategi pertumbuhan usaha di setiap tahapannya 

[13]. Churcill and Lewis (1983) lah yang pertama kali memperkenalkan GSM dalam bentuk kurva 

lengkung yang mendefinisikan bahwa usaha tidaklah selalu meningkat tanpa hambatan atau 

lengkungan pada kurva pertumbuhannya [14]. Peningkatan yang lebih mendalam dilakukan 

penelitian selanjutnya yang memperlihatkan bagaimana fluktuasi pertumbuhan sebuah usaha 

sebelum melompat ke tahapan pertumbuhan selanjutnya [15]. Hingga akhirnya, GSM yang lebih 

detail diperkenalkan pada tahun 2010 yang mencakup 6 (enam) tahapan usaha dan memperlihatkan 

bagaimana strategi ketahanan sebuah usaha sejak mulai beroperasi hingga usaha tersebut 

mengalami declined di pasar [16].  

Penelitian mengenai GSM tidak berhenti pada pembuatan dan pengembangan model 

saja[17-19]. Namun, perkembangan pada penelitian-penelitian internasional telah sampai pada 

implementasi growth stage model pada skema pendanaan usaha dengan literasi akuntansi yang 

baik [17], pengembangan pengetahuan[18], level kepercayaan[8] hingga e-government [19]. 

Dengan perkembangan model yang beragam dan pengimplementasiannya yang tidak terbatas 

hanya pada usaha besar dan kecil saja, GSM dapat membantu wirausaha/manajemen dalam proses 

penentuan strategi usaha sesuai tahapan pertumbuhan usaha mereka. hal ini dikarenakan setiap 

tahapan usaha memiliki pendekataan, kebutuhan, kesulitan yang berbeda sehingga membutuhkan 

strategi yang berbeda [12-17][19] 

Perkembangan penelitian internasional mengenai GSM kurang sejalan dengan penelitian 

nasional mengenai topik yang sama. Sejauh ini, GSM kurang dieksplor oleh peneliti-peneliti 

Indonesia. Penelitian tentang pertumbuhan usaha hanya berfokus pada menjadikan pertumbuhan 

usaha sebagai varibel dependen [20-22] dan sebagai variabel intervening [13] baik itu 

mendiskusikan mengenai motivasi berwirausaha [20], peran wirausaha wanita [21], pembangunan 

infrastruktur [22], pendapatan sektor pariwisata [23]. Belum adanya penelitian mengenai GSM 

pada penelitian-penelitian di Indonesia membuat topik ini menjadi menarik untuk dibahas dan 

menjadi novelty utama dalam penelitian ini.  

Selain perkembangan penelitian GSM di penelitian nasional dan internasional, terjadi pula 

pertentangan dalam penelitian-penelitian yang patut untuk dibahas disini. saat peneliti-peneliti 

terdahulu beranggapan bahwa semakin kompleksnya perkembangan dunia usaha, berarti semakin 

detailnya tahapan sebuah usaha (hal ini diperlihatkan dari pertumbuhan tahapan GSM dari 4 

tahapan menjadi 6 tahapan)[12-17]. Penelitian-penelitian terbaru beranggapan bahwa dengan 

tingginya ketergantungan masyarakat pada teknologi dan bagaimana teknologi khususnya internet 

mengubah cara konsumen berbelanja, bertransaksi dan perusahaan dalam memasarkan produknya, 

maka tahapan pada GSM seharusnya semakin pendek [24-26]. Selain itu, untuk mencapai 

keberlangsungan dan ketahanan usaha, penelitian lainnya menyarankan Business Model 

Innovation (BMI) sebagai jalan keluar terbaik di era digital seperti saat ini [27] . Perbedaan 

temuan di beberapa negara tersebut memotivasi penelitian ini untuk menguji GSM dalam 

perkembangan industri modern saat ini, terutama pada UMKM makanan dan minuman kekinian 



yang beberapa tahun belakangan menjamur di Indonesia namun dalam segi keberlangsungan usaha 

sangatlah rapuh. 

2.2. Review penelitian Growth Stage Model era digital dan keberlanjutan usaha UMKM 

Penelitian GSM dan perkembangannya di era digital saat ini adalah penting untuk 

memperkaya dan memperdalam khasanah keilmuan modern dan penerapannya secara riil. 

pengembangan GSM dari 6 tahapan menjadi GSM untuk era digital (yang dalam penelitian ini 

disebut dengan GSM-DE) dilakukan melalui pembentukan konstruk, indikator, dan item-item 

konstruk pada UMKM. GSM-DE dengan ketahanan, literasi akuntansi, teknologi dan Business 

Model Innovation (BMI) merupakan dimensi yang penting bagi bisnis UMKM untuk tetap 

menjaga keberlangsungan usaha mereka. Sejalan dengan itu, penelitian ini juga mengangkat 

UMKM makanan dan minuman kekinian sebagai objek penelitian. Melihat secara praktis, 

beberapa tahun belakangan ini kita menikmati fenomena bermunculannya usaha-usaha kecil 

mayoritas makanan dan minuman modern (yang lebih dikenal dengan istilah kekinian) yang 

dengan cepat menjadi viral tapi tidak lama kemudian menghilang. Isu yang paling penting dari 

fenomena tersebut adalah kurangnya strategi berkelanjutan dari usaha-usaha tersebut. penelitian 

ini mencoba memberi kontribusi dalam meningkatkan keberlangsungan usaha kecil dengan 

menggunakan GSM sebagai strategi keberlangsungan usaha.  

Untuk mendukung kedalaman dan dampak dari penelitian ini, selain mengambangkan model 

GSM-DE, penelitian ini menggunakan konsep resilience innovative model yang sesuai untuk 

membantu merumuskan atribut, kesadaran akan resiko, perlindungan resiko, keunggulan bersaing, 

inovasi hingga manajemen strategis [28-31] yang disesuaikan dengan UMKM. Konstruk yang 

dihasilkan dapat dipergunakan sebagai rujukan bagi para peneliti UMKM di Indonesia. 

Selanjutnya, pembangunan konstruk/instrumen sangatlah penting agar memperoleh validitas 

isi yang baik supaya item-item pertanyaan tidak membingungkan dan tidak ambigu [32]. 

Ketepatan penggunaan instrumen penelitian bagi para peneliti UMKM sangat utama untuk 

mendapatkan hasil riset yang memiliki validitas tinggi. Hasil penelitian yang memiliki validitas 

tinggi memberikan kontribusi nyata dan dapat dipergunakan untuk evaluasi kinerja (dalam hal ini 

keberlangsungan usaha) objek yang diteliti.  

Penelitian terapan ini memiliki arti penting untuk mengintegrasikan teori-teori yang ada 

dan penelitian-penelitian sebelumnya sebagai sarana untuk menyusun instrumen penelitian survei 

sehingga dapat menghasilkan instrumen penelitian dengan validitas internal yang baik. Dengan 

alasan bahwa penelitian survei memiliki keterbatasan yaitu validitas internal rendah, namun 

memiliki validitas eksternal yang baik yaitu generalisasi penelitian. Hasil dari penelitian ini juga 

dipergunakan sebagai evaluasi keberlangsungan usaha UMKM pada lingkungan yang sebenarnya. 

2.3. Rekam jejak dan roadmap riset tim peneliti 

Penelitian tentang Growth Stage Model dan UMKM dimulai sejak tahun 2018-2020.Rekam 

jejak penelitian selama beberapa tahun terakhir ditunjukkan pada Gambar 4.2. Pada sisi horisontal 

menunjukkan topik-topik penelitian yang sesuai dengan RIP, sementara pada sisi vertikal 

menunjukkan luaran-luaran yang telah dihasilkan. 



 

 

METODE 

Peta Rencana Penelitian 

Tahun pertama berfokus untuk mengembangkan konstruk dari GSM menjadi GSM-DE serta 

mengembangkan keberlangsungan usaha dari UMKM: 

Membuat Instrumen Penelitian 

1. Menentukan klaster masing-masing industry UMKM menggunakan Correlation Based 

Feature Selection (CFS) [33] 

Metode CFS untuk penghitungan dan pembandingan tingkat korelasi antara masing-masing 

variabel dengan variabel class-nya dan antara variabel dengan variabel lainnya. Klasterisasi 

awal meliputi umur usaha, ukuran usaha, sumber daya manusia dan aset. Guna mendapatkan 

kelompok klaster, konstruk, dan item-item konstruk yang tepat maka dilakukan wawancara 

terstruktur. 

2. Membentuk definisi konstruk Growth Stage Model Digital Era yang difokuskan pada teori 

Growth Stage Model [17], melalui tahap sebagai berikut: 

a. Pembentukan awal 

Pembentukan awal dilakukan dengan mengkaji penelitian sebelumnya dan teori yang 

relevan untuk mendapatkan item-item pembentuk konstruk GSM. 

Metode atau cara untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan ditulis tidak melebihi 600 kata. 

Bagian ini dilengkapi dengan diagram alir penelitian yang menggambarkan apa yang sudah 

dilaksanakan dan yang akan dikerjakan selama waktu yang diusulkan.  Format diagram alir dapat 

berupa file JPG/PNG. Bagan penelitian harus dibuat secara utuh dengan penahapan yang jelas, 

mulai dari awal bagaimana proses dan luarannya, dan indikator capaian yang ditargetkan. Di 

bagian ini harus juga mengisi tugas masing-masing anggota pengusul sesuai tahapan penelitian 

yang diusulkan. 



b. Pretest 

Pretest dilakukan dalam bentuk studi pilot dengan melibatkan partisipan FGD untuk 

mengkonfirmasi item-item yang membentuk konstruk-konstruk tersebut. Pretest 

digunakan untuk menguji validitas isi (content validity). Pretest dilakukan dengan 

membentuk panel pakar yang terdiri dari pakar/hakim. Para pakar/ahli adalah untuk 

mengkonfirmasi kebenaran item-item yang membentuk konstruk [34]. Penggunaan pakar 

dilakukan dengan prosedur sebagai berikut: 

1. Para pakar/ahli diminta mengurutkan item-item ke dalam kategori konstruk 

2. Pakar kemudian diberikan definisi dari masing-masing konstruk, tanpa diberi nama 

konstruk atau label dari konstruk, dengan maksud untuk menghindari bias 

intrepretasional. Namun guna menghindari bias intrepretasional pakar/ahli diminta 

untuk memberikan nama sendiri pada konstruk. 

c. Melakukan Uji Intrumen 

Uji instrumen merupakan uji kedua (pilot kedua) dengan skala penuh (full scale). Uji 

instrumen bertujuan menguji tingkat reliabilitas lebih lanjut dengan menggunakan 

responden-responden yang memiliki latar belakang yang sama dengan target penelitian. 

Uji lapangan akhir (field test) untuk menguji reliabilitas dan validitas konstruk dengan 

menggunakan responden sepenuhnya. 

 

Gambar 3.1. Flowchart Penelitian tahun pertama 



 

Target capaian yang terukur pada tahun pertama adalah konstruk, indikator, dan item-item 

konstruk berdasar teori GSM, yang akan dilakukan pada UMKM makanan dan minuman modern 

(kekinian) di Magelang. Pada akhir kegiatan riset tahun pertama, outcome-nya adalah model GSM-

DE dan keberlangsungan usaha UMKM serta publikasi pada International Journal of 

Entrepreneurship. 

Menguji Hubungan Growth Stage Model Digital Era dengan Keberlangsungan Usaha 

UMKM 

Setelah dietemukan konstruk dan item-item penelitian valid maka selanjutnya dilakukan uji 

regresi linier berganda. Persamaan regresi pada penelitian ini sebagai berikut: 

 

Tahun kedua dilakukan untuk menguji validitas isi dan validitas eksternal yang baik. 

Item-item konstruk yang telah terbentuk dan diterapkan pada survei (Final Pilot) sebelumnya, 

diimplementasikan pada penelitian survei di wilayah yang lebih luas yaitu Jawa Tengah dan DIY. 

Berdasarkan hasil tersebut kemudian dilakukan riview oleh pakar/ahli. Konstruk dan item-item 

yang memiliki tingkat validitas dan reliabilitas tinggi menunjukkan validitas eksternal yang baik, 

sehingga instrument yang digunakan dapat digeneralisasikan pada penelitian survei UMKM se-

Indonesia. Namun sebaliknya, apabila instrument yang digunakan memiliki validitas dan 

reliabilitas kurang baik, berarti bahwa instrument tersebut hanya dapat digunakan pada wilayah 

penelitian awal saja. Untuk mendapatkan instrument yang dapat digunakan pada wilayah yang 

lebih luas maka dilakukan evaluasi dan perbaikan (review pakar/ahli) sampai memperoleh 

instrument yang memiliki validitas dan reliabiltas baik. 

Secara umum outline kegiatan riset tahun pertama disajikan dalam Gambar 3.1 



 

Gambar 3.1. Flowchart Penelitian tahun pertama 

Pada tahun kedua, item-item konstruk yang telah terbentuk akan diterapkan untuk penelitian 

yang dilakukan di Jateng dan DIY. Jika hasil penelitian menunjukkan memiliki validitas dan 

reliabilitas yang baik, maka konstruk GSM-DE dan keberlangsungan usaha UMKM berdasar teori 

Growth Stage Model dapat dijadikan bahan rujukan bagi para peneliti UMKM khususnya UMKM 

makanan dan minuman modern (kekinian). Target penelitian tahun kedua adalah paten, buku 

referensi, dan publikasi pada International Journal of Entrepreneurship and Innovation. Secara 

umum outline kegiatan riset tahun kedua disajikan dalam Gambar 3.2. 



 

Gambar 3.2. Flowchart Penelitian tahun kedua 



 

Gambar 3.3. Pembagian Tugas Tim Peneliti 

 

JADWAL 

 

Tahun ke-1 

No Nama Kegiatan 
Bulan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
Menyiapkan meterial riset melalui Studi 
Pustaka, desk analysis, eksplorasi                         

2 Survey lapangan dan perijinan (area sampel)                         

Jadwal penelitian disusun dengan mengisi langsung tabel berikut dengan memperbolehkan 

penambahan baris sesuai banyaknya kegiatan. 



3 Klasifikasi kluster-kluster UMKM                         

4 
Penyusunan instrumen Growth Stage Model 

Digital Era             

5 
FGD dan wawancara di wilayah Kab. 

Magelang tahap 1 (4-5 kecamatan)             

6 
FGD dan wawancara di wilayah Kota 

Magelang tahap 1             

7 
FGD dan wawancara di wilayah Kab. 

Magelang tahap 2 (4-5 kecamatan)             

8 
FGD dan wawancara di wilayah Kota 

Magelang tahap 2             

9 Tabulasi data hasil FGD dan wawancara             

10 
Penyusunan instrumen Growth Stage Model 

Digital Era             

11 
Uji validitas konten/item-item konstruk melalui 

pretest (panel dengan pakar)             

12 Uji validitas dan reliabilitas awal             

13 
Uji validitas konstruk untuk menentukan item 

yang valid membentuk konstruk             

14 
Uji reliabilitas kinerja konstruk dan item-

itemnya             

15 
Terbentuk Hasil dan model instrumen Growth 

Stage Model Digital Era             

16 
Uji coba model Growth Stage Model Digital 

Era pada UMKM di Magelang melalui 

penelitian survey             

17 
Uji validitas dan reliabilitas instrumen model 
Growth Stage Model Digital Era untuk 

menentukan kelayakan             

18 
Terbentuk instrumen Growth Stage Model 

Digital Era di UMKM             

19 Penyusunan laporan akhir dan artikel publikasi             

20 Penyusunan draf buku referensi              

21 Seminar Hasil dan publikasi ilmiah             

 

Tahun ke-2 

No Nama Kegiatan 
Bulan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
Menyiapkan material riset klasifikasi kluster-

kluster UMKM di Jawa Tengah dan DIY                         

2 Survey lapangan dan perijinan (area sampel)                         

3 
Implementasi melalui penelitian survey pada 

UMKM di Jawa Tengah dan DIY                         

4 
Uji validitas dan reliabilitas instrumen survey 

Growth Stage Model Digital Era             

5 
Review instrumen Growth Stage Model Digital 

Era oleh pakar             



No Nama Kegiatan 
Bulan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

6 
Pengusulan Hak Cipta Model Growth Stage 

Model Digital Era             

7 
Penyusunan laporan akhir dan artikel publikasi 

Internasional             

8 Penyusunan Buku Referensi             

9 Seminar hasil dan publikasi ilmiah             

 

Tahun ke-3 
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